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PRINCIPALES CIFRAS EMPRENDER

Indicador de rentabilidad ROA

Indicador de rentabilidad ROE

Eficiencia operacional

Rendimiento de cartera

Endeudamiento total

Cobertura de provisiones

Cartera vencida > 30 dias

Colocacion durante el ano

PAG.B

3.70%

3.30%

10.04%

12.06%

4,38%

2.11%

0.23%

$11.158
millones
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INFORME CONSEJO DE ADMINISTRACION

INFORME CONSEJO DE ADMINISTRACION
EMPRENDER

Muy buenas dias apreciados asambleistas, como siempre es un placer encontrarnosy poder compartir
como va cada una de nuestras entidades. Hoy nos convoca Emprender para presentar la gestion
realizada en el ano 2022.

Segun pronosticos el crecimiento mundial se desacelera y crecimos un 3,2% en el 2022 y esperamos
un 2,7% en el 2023. Se pronostica una inflacion en Colombia para el 2023 del 8% vy para el 2024 del
4,4%.

La economia Colombiana fue una de las de mayor desempeno al tener un crecimiento anual del 7,5%,
creci¢ el doble de la economia de Espana y Portugal y casi 5 veces las economias de Alemania, China
y Estados Unidos.

Esperamos que esta desaceleracion en el 2023 no nos afecte mucho en nuestras actividades y
resultados.

Desde el Consejo de Administracion de Emprender con el equipo de Gerencia, hemos asumido el reto
de sequir trabajando para lograr los objetivos propuestos en nuestra planeacion estratégica. En la
Asamblea pasada aprobamos la inversion en la Fintech Muii, la cual ya arranco operaciones y hoy les
informaremos el avance de este proyecto. Sequimos trabajando en los temas digitales, en el Campus
Virtual Emprender y en estos tambien seguimos realizando las diferentes pasantias para conocer de
primera mano los avances en diferentes paises que nos permiten tener claro el norte hacia donde

debemos ir.

Q@ Desdeel Consejo hacemos seguimiento a las cifras financieras mensualmente.

Q@ Hacernos acompanamiento a los diferentes proyectos de inversion en nuevos negocios O
productos.

@ Nos reunimos y rendimos informes de los diferentes comites.

@ Hacemos una evaluacion mensual de la ejecucion presupuestal del 2022.

@ Revisamos el cumplimiento del Plan Estrategico de Emprender para el logro de los objetivos.

@ Hacemos seguimiento a los cupos de crédito de nuestros asociados y al cumplimiento en los

@ indicadores de cartera, provisiones y niveles de mora.
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@ Se hace seguimiento a los diferentes sistemas de riesgo como SARLAFT, SARO, SARC, SARL
Y SARM.

o] Compartimos los informes que nos envia la Revisoria Fiscal y tomamos decisiones en torno
a ellos.

@ Atendemos y damos respuesta a los entes de control como Supersolidaria, Fogacoop, DIAN,
entre otros.

Queremos agradecerles todo el apoyo que hemos recibido de ustedes y agradecer tambien a la
gerenciay a todo su equipo por el trabajo incondicional para el logro de nuestros objetivos, sequimos
trabajando mancomunadamente por el bien de Emprender.

Muchas gracias

Julio Cesar
Tarquino Galvis

Presidente Consejo
de Administracion
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INFORME DE GESTION DE LA ADMINISTRACION

Emprender inicié el ario 2022 con el reto de continuar siendo
impulsor de desarrollo y transformacion en el sector solidario

y microfinanciero. El propdsito superior de la organizacion de
“Trabajar en Red para Impulsar a los Microempresarios” ha
sido motor en cada actuacion y ha potenciado nuestro trabajo
de creacion de valor para los asociados, entidades cooperativas
y microfinancieras, empresarios y Emprender.

Es muy satisfactorio presentarles nuestro
Informe de Gestidén 2022, tras un ano de
grandes logros para Emprender y sus aso-
ciados. Completamos 32 anos de enormes
desafios, a los cuales hemos respondido
con compromiso y el firme propdsito de
generar valor a todos nuestros grupos de
interés, a través de las lineas de financia-
cién, la transferencia de conocimiento, la
consolidacién de capacidades distintivas
y la ejecucion de proyectos y alianzas in-
terinstitucionales, que permitan encontrar
soluciones para avanzar hacia el cumpli-
miento de los propositos comunes. Nuestros
aprendizajes en esta trayectoria nos han
llevado a trabajar por un Emprender mas
flexible, agil y dinamico, que puede adaptarse
rapidamente a los cambios constantes que
enfrentamos como sociedad e industria.

En Emprender trabajamos por brindar
financiacién oportuna y servicios de for-
talecimiento organizacional de calidad vy
diferenciales. Asi, logramos cerrar el ano
2022 con activos totales por COP 14.873

millones, de los cuales la cartera de crédito corresponde
al 86% con un saldo de COP 12.721 millones y 85 opera-
ciones vigentes, compuesta por 14 asociados personas
juridicas con una participacion del 95% y 20 asociados
personas naturales con una representacion del 5%.

Durante el 2022

se colocaron COP 11158 millones
correspondientes a 42 operaciones de
crédito, distribuidos asi:

Asociados personas juridicas

COP 11.038 millones

— 33 operaciones

Asociados personas naturales

COP 118.5 millones

— 9 operaciones.

En este sentido, la meta total de
colocacion del ano 2022 por valor de

COP 8.680 millones se cumpli en un
128%.
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El recaudo de la cartera de crédito tuvo un buen compor-
tamiento durante el ano, al cierre del 31 de diciembre de
2022 el indicador de cartera vencida mayor a 30 dias fue
del 0,2%. Los asociados presentaron una excelente dina-
mica de pago y cumplimiento en sus obligaciones, al cierre
el saldo absoluto de la cartera con vencimiento superior a
los 30 dias, corresponde a COP 38 millones, equivalente
tan solo a 3 créditos.

Por su parte, los pasivos totales de Emprender cerraron
el ano 2022 en COP 740 millones, con lo que se registré
una disminucion de COP 747 millones (-50%), debi-
do principalmente al pago de obligaciones financieras
contraidas en el periodo 2020 para atender solicitu-
des de crédito. En el ano alcanzamos un patrimonio de
COP 14133 millones, registrando un crecimiento anual
de COP 340 millones (2.4%), explicado principalmente
en el incremento anual del excedente neto en un 187%,
equivalente a COP 293 millones de mas generados
frente al periodo anterior.

El 2022 fue un ano de recuperacion financiera para
Emprender, gracias a la mayor demanda de crédito y
un ambiente generalizado de tasas de interés de fondeo
altas, contrario a los dos anos anteriores. El aumento
acelerado de la DTF como respuesta natural y medida
de contencidn a la alta inflacion, (1.89% diciembre 2020
- 13.70% diciembre 2022), significé para la entidad un
crecimiento importante del rendimiento de la cartera.
Recordemos que durante los periodos 2020 y 2021,
Emprender sufrié drasticamente la reduccion de sus
ingresos provenientes de crédito, como consecuencia
a los indices historicos mas bajos de la tasa de refe-
rencia DTF. Con este contexto, el excedente acumulado
fue de COP 450 millones, producto de COP 1.632 millo-
nes de ingresos netos de cartera de créditos, COP 263
millones netos en servicios de consultoria y formacion

pA6.12

y COP 3.2 millones de otros ingresos. El

incremento anual de los ingresos de la ac-
tividad financiera fue del 82%.

En 2022 trabajamos en hacer realidad
nuestro compromiso con el desarro-
llo de todos. Impulsamos a nuestros

asociados,

clientes corporativos,

empresarios y grupos de interés, en el
cumplimiento de sus metas, apalanca-
dos en nuestros pilares estratégicos:

Financiacién. Crédito para colocacion
de cartera en microempresarios vy
comunidades de su area de influencia.
Formacion virtual y presencial
especializada para equipos de tra-
bajo y empresarios.

Gestion de administracion de riesgos
(SARO, SARC, SARL y SARLAFT).
Transformacion digital, innovacion
y cultura agil.

Gestion de proyectos y alianzas con el
sector publico y privado.

Acompanamos el desarrollo profesional

y empresarial de 11.677 personas que han

creido en nuestra formacion virtual y se

certificaron en alguno de los programas

ofrecidos. Asi mismo, completamos 39.307

graduados durante los 5 anos de operacion

en el Campus Virtual Emprender.

También aportamos con inversién de

impacto, en la educacién continua de los

Consejos de Administracién, Gerencias y



equipos de nuestros asociados, a través del
Programa de Juntas Directivas y Programa
SIAR Sistemas Integral de Administracidon
de Riesgos, desarrollados en alianza con la
Universidad Sergio Arboleda y con los que
alcanzamos mas de 50 horas sincrénicas
de formacidn especializada y 28 entidades
beneficiadas. Emprender subsidi6 el 20%
del valor de la inscripcidn por participante.

En el mismo frente de accion, efectuamos
eventos en red para desarrollar capacidades
e intercambio de conocimientos entre las
entidades asociadas, por medio de los tres
eventos de ADN Innovador en las ciudades
de Armenia, Yopal y Villa Garzén, con mas
de 150 participantes. El V Encuentro de
Héroes de Microfinanzas, en el que partici-
paron 20 instituciones del sector y mas de
100 colaboradores de areas comerciales,
operativas y de servicio al cliente.

En esta misma linea, retomamos satisfac-
toriamente el programa de pasantias, du-
rante 4 dias de experiencia con la Mission
Fintech en Ciudad de México, esta contd
con 16 charlas y/o visitas de inmersién, 15
participantes de 8 entidades y un 50% de
subsidio por parte de Emprender sobre el
valor de la inscripcién.

En cuanto al objetivo estratégico de impulsar
iniciativas apalancadas en economias de
escala y que promuevan nuevos mode-

los de negocios, principalmente digitales; durante el
2022 se efectud la constitucion e inversién en la socie-
dad e-Crea SAS por valor de COP 500 millones, en el
marco de la autorizacion de la Asamblea Extraordinaria
del 21 de Enero de 2022. Dicha empresa fue creada junto
a dos asociados, Fundacién Amanecer y Finanfuturo, con el
propdsito de configurar una solucidn digital de servicios
financieros y comerciales para potenciar el crecimien-
to de los pequenos negocios en Colombia y facilitar el
acceso de las personas al crédito. Al cierre del periodo
2022, e-Crea SAS viene desarrollando su actividad has-
ta el momento de acuerdo a las proyecciones financie-
ras, comerciales y operativas previstas.

Este proyecto enmarcado en la sociedad e-Crea SAS,
ha sido concebido como una gran oportunidad colabora-
tiva entre Emprender y sus asociados, ya que permite
la incursion en modelos disruptivos para atender a los
empresarios y poblacién base de la pirdmide, ademas
permite capitalizar conocimientos y desarrollar servicios
dirigidos a generaciones nativas digitales o con un nivel
de adopcidn tecnoldgico alto. Asi, Emprender continuara
explorando nuevas alternativas para evolucionar la for-
ma como se aborda el mercado y se unen esfuerzos para
lograr resultados de mayor escala.

Trabajamos en el hoy para asegurar un mejor manana,
vemos el futuro con optimismo. Por eso en el 2023 sera
prioridad potenciar los programas de formacion pre-
sencial y virtual, ejecutar proyectos publicos o privados,
orientados al fortalecimiento empresarial y financiero
del sector solidario y microfinanciero; asi como continuar
adoptando las tendencias digitales y la transformacion
cultural de las organizaciones.

INFORME DE
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Nuestros principales retos para el 2023 son:

Aumentar la cartera bruta en 10%. Alcanzando 14.491 millones.

Generar excedentes netos por valor de 401 millones.

Eficiencia operativa =< 11%.

11.730 nuevos graduados Campus Virtual Emprender.

Cartera en mora mayor a 30 dias inferior al 2%.

Ejecutar satisfactoriamente como minimo 3 proyectos con el sector publico o privado.
Cumplir los resultados previstos para Muii en el mercado durante el 2023.

Todos los proyectos e iniciativas ejecutadas durante el Los logros obtenidos y los desafios por
ano 2022y las planeadas para el ano 2023, tienen como afrontar, fueron y seran satisfactorios, gra-
premisa fortalecer los lazos con asociados y grupos de cias a la unidad conformada entre asocia-
interés, fortalecer la gestion de las organizaciones alia- dos, Consejo de Administracion y equipo
das y disenar nuevas soluciones relevantes que diversi- de trabajo de Emprender. A todos, mireco-
figuen el modelo de negocio propio y el de los asociados. nocimiento por su compromiso, confianza
De cara a los anos venideros nos mantenemos aun mas y apoyo permanente, creo firmemente en
firmes en nuestra misién, de impulsar organizaciones la fuerza de la colaboracién y en la solidez
que fomentan la inclusién y el desarrollo sostenible en del camino construido, asi que mantenga-
Colombia, generandoles oportunidades y capacidades mos la confianza en el pais, muchas per-
diferenciadoras, a través de la innovacion tecnoldgica, la sonas vienen caminando junto a nosotros.

financiacion y la gestion del conocimiento.

Cordialmente,
En Emprender comprendemos el impacto de nuestras
acciones, la relevancia de tener un sélido gobierno cor-
porativo, el poder de la coherencia a partir de un com-
portamiento ético y transparente y la pertinencia de
concretar una estrategia que trascienda la rentabilidad
para enfocarse en la generacién de valor. Esto nos con-
duce, ahora mas que nunca, a hacer un llamado a que,

independiente de las diferencias, pensemos en una Co-
lombia unida, que potencia la productividad del sector L
empresarial, contribuye a cerrar brechas de desigualdad July Astrid
y profundizar la economia popular. Ardila Camacho

Gerente General
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INFORME DE GESTION DE RIESGOS

La Gestion Integral de Riesgos en Emprender es entendida

como un proceso estratégico y dindmico integrado por objetivos,
politicas, metodologias, herramientas, procedimientos y acciones, los
cuales se deben llevar a cabo para identificar, medir, evaluar,
monitorear, controlar, mitigar y comunicar los riesgos, que pueden
afectar el logro de los objetivos de la entidad, por medio de la
participacion de todas las dreas que la conforman.

Este proceso se enmarca en las politicas generales, apro-
badas por el Consejo de Administracion, para su adecua-
da gestion y administracion, la estructura de recursos
humanos y tecnoldgicos implementados, considerando
tanto los requerimientos regulatorios como los definidos
por la alta direccion.

El objetivo central de la Gestion Integral de Riesgos de
Emprender es generar informacién suficiente y necesaria
para la toma de decisiones orientadas a conservar el nivel
de riesgo de la Cooperativa dentro de los limites estable-
cidos en sus politicas, de acuerdo con su perfil y apetito de
riesgo, asi como con su enfoque de negocio, complejidad
y volumen de sus operaciones y entorno econdmico; esto

con el fin ultimo de favorecer el logro de los
objetivos y metas institucionales, la soste-
nibilidad y la permanencia de la entidad.

En tal sentido, en 2022 el Comité de Ries-
gos de Emprender, en su rol de drgano de
apoyo al Consejo de Administracion para el
establecimiento y aprobacion de politicas,
limites, metodologias, mecanismos de me-
dicién y coberturas; realizé el monitoreo y
adoptd medidas para la gestion de los ries-
gos a los que estuvo expuesta la Cooperati-
va en el desarrollo de sus actividades.

En 2022 la gestion de riesgos en la Cooperativa se desarrollé en el marco de las mejores practicas
en la materia y atendiendo las disposiciones regulatorias impartidas por la Superintendencia de

Economia Solidaria; permitiendo que a lo largo del ano el perfil de riesgo de Emprender se conser-
vara dentro de los limites establecidos en sus politicas y en concordancia con su perfil y apetito de

riesgo.
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1.1. Riesgo de Crédito.

Emprender cuenta con un Sistema de Ad-
ministracion de Riesgo de Crédito -SARC-,
que integra politicas, procesos, modelos
de medicion y estructura organizacional;
con el objetivo de gestionar, en el marco
de las mejores practicas en la materia, el
riesgo inherente al que estd expuesto su
principal activo.

La gestion de riesgo de crédito de Em-
prender se realizé en todas las etapas del
proceso de crédito, entre otros aspectos,
con el monitoreo de la evolucion tanto de
la cartera total, la cartera vencida, nivel de
cobertura, colocacion, recuperacion vy el
entorno econdémico. Mensualmente midio
y evaluo el riesgo crédito a travées de los
modelos implementados por la Coopera-
tiva para tal fin. Las siguientes cifras dan
cuenta de la exposicion y evolucion del
riesgo de crédito de Emprender al cierre
de 2022:

El saldo de la cartera de crédito de Em-
prender cerr6 en $13.265 millones, con
variacion anual de -3,8%; con este re-
sultado la cartera de crédito concentrd
el 89,2% de los activos totales de la
Cooperativa.

El saldo total de la cartera de crédito
se concentré en un 95,0% en la moda-
lidad comercial ($12.598 millones) y el
restante 4,2% en la modalidad de con-
sumo ($667 millones); participaciones
que no registraron cambios sustancia-
les a lo largo del ano.

El saldo total de la cartera de Empren-
der al cierre de 2022 estaba represen-

tado en 85 obligaciones correspondientes a 34 aso-
ciados.

Los 10 principales deudores de la Cooperativa con-
centraron el 94,2% de la totalidad de la cartera de
crédito y en ningun caso un Unico deudor concentrd
mas del 25% del patrimonio técnico de Emprender;
cumpliendo entonces con los limites de concentra-
cion establecidos en la politica de riesgo de crédito.

El 99,7% del saldo total de cartera se concentrd en
cartera calificada (por rango de mora) en “A” y tan
soloel 0,13% en “E".

El saldo de cartera con mas de 30 dias de atraso ce-
rrd en $38,8 millones, correspondientes a dos obli-
gaciones de sélo un asociado.

El indicador de cartera vencida con mora > 30 dias
(ICV) cerré en 0,29% para la totalidad de la cartera,
0,44% para consumo y 0,28% para comercial; cifras
que a lo largo del ano se mantuvieron por debajo del
0,5%.

El reconocimiento contable del deterioro de cartera
(provisiones) cerré en $358 millones, cifra que re-
presentd una relacién de 10 a 1 frente al saldo de la
cartera con mora mayor a treinta dias. Este recono-
cimiento obedece al la evaluacion constante del ries-
go de crédito que realiza la Cooperativa con base en
criterios técnicos (modelos internos) y el andlisis de
las variables de entorno y mercado con potencial de
afectar el desempeno de la cartera de crédito.

Al desagregar por portafolio, al cierre del periodo de
analisis se registraron deterioros de $348 millones
para la cartera comercial y de $10 millones para la
cartera de consumo.

A lo largo de 2022 los limites de exposicidn al riesgo
de credito, asi como el apetito de riesgo de credito se
conservaron dentro de los pardametros establecidos
por el Consejo de Administracion.
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EVALUACION DE CARTERA

En el marco de las disposiciones establecidas en la Circular Basica Contable y Financiera de la Superinten-
dencia de Economia Solidaria -SES-, en los meses de may/22 y nov/22 Emprender realizé evaluaciones
de la totalidad de su cartera de crédito. Para tal propdsito se realizo la calificacion interna de cada una de
las obligaciones vigentes al cierre del mes senalado y los resultados fueron contrastados con informacion
proveniente del burd de crédito, a fin de alinear las evaluaciones individuales de riesgo de crédito, deter-
minar la probabilidad de incumplimiento con base en las estimaciones de la SES y calcular el deterioro
correspondiente para cada una de las modalidades de crédito. En ambos casos (evaluacién interna y eva-
luacion de burd) se emplearon metodologias estadisticas para asignar las calificaciones a cada una de las
obligaciones vigentes.

De acuerdo con los resultados obtenidos en las evaluaciones de cartera con base en los dos tipos de me-
dicidn arriba senalados; y aplicando el criterio prudencial de asignar la calificacién mas baja a cada una
de las obligaciones que conforman la cartera de crédito de Emprender, se recalificaron soélo fue necesario
recalificar 2 créditos; comprobando la solidez de los modelos y metodologias de seguimiento internos.

1.2. Riesgo de Liquidez

La gestion del riesgo de liquidez de Emprender se centra
en el aseguramiento de mecanismos que garanticen el

Al cierre de 2022 emprender conta-

mantenimiento de la liquidez suficiente para atender sus . .
) L ba con los siguientes cupos de
compromisos y soportar la operacion.

crédito:
Para tal efecto, mensualmente se analizan y ajustan los BanCO de 0CC1d€nt€Z
flujos de caja proyectados, contrastandolos con escena- 2.000 millones
rios de estrés para establecer si la Cooperativa cuenta _
con suficientes activos liquidos para suplir requerimien- Banco dB BOQOta
2.000 millones

tos de flujo de caja, ante eventos de riesgo de mercado,

crédito y operacional que pudiesen materializarse. Banco CUOpCentTa|
4.700 millones

La estrategia de financiacién de Emprender esta dirigida
a la eficaz diversificacion de las fuentes de fondeo y de

una adecuada estructura en los plazos de su vencimien- En 2022 no se presentaron alertas de ries-
to. En tal sentido, la Cooperativa cuenta con lineas de go de liquidez que hicieran activar algunas
financiamiento disponibles (cupos de entidades finan- de las medidas del plan de contingencia
cieras) ajustados a las necesidades y oportunidad re- establecido en el manual del Sistema de
queridas para la normal operacién de la entidad y para Administracion del Riesgo de Liquidez
hacer frente a posibles eventos generadores de tensio- -SARL- de la Cooperativa.
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1.3. Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion de

Terrorismo

Emprender cuenta con un Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacién de Terrorismo —
SARLAFT- que integra las politicas, pro-
cedimientos y controles para prevenir, de-
tectar y controlar el Lavado de Activos y la
Financiacion del Terrorismo en las activi-
dades propias de su negocio.

El SARLAFT de la Cooperativa da cumpli-
miento a la normatividad establecida por
la Superintendencia de la Economia Soli-
daria a través de la Circular Externa No. 14
del 12 de diciembre de 2018 y las demas
leyes y normas que regulan la materia.

En 2022 Emprender fortalecio su esquema
de gestion de este riesgo con actividades
que estuvieron enmarcadas en la valora-
cion y optimizacion de politicas, mejora-
miento y automatizacién de procedimien-
tos y controles, el adecuado conocimiento
del cliente y los beneficiarios finales, se-
guimiento a las relaciones contractuales y
transacciones realizadas.

Actividades que permitieron minimizar la
exposiciéon de la Cooperativa al riesgo de
ser utilizada como instrumento o canal
para movilizar recursos que provienen o se
destinan hacia actividades ilicitas.

Como parte integral del Sistema de Admi-
nistracion de Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacién del terrorismo SARLAFT,

en 2022 se adelantaron las siguientes actividades:

Actualizacidén periddica del modelo de riesgos
SARLAFT.

Actualizacidn periddica del modelo de segmenta-
cion de los asociados Personas Juridicas.

Optimizacion del proceso de vinculacién y cono-
cimiento de asociados PEP.

Seguimiento y control sobre los indicadores de
gestion de los procesos de integridad y gestion
documental, calidad y poblamiento de las bases
de datos de asociados.

Actualizacién de informacion de los asociados vy
beneficiarios finales.

Seguimiento de actividades para identificar ope-
raciones inusuales y de alto riesgo.

Se atendieron oportunamente las disposiciones
de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Envio oportuno de la informacién normativa a
la Unidad de Informacidén y Analisis Financiero
-UIAF-.

Se impartid capacitacién a todos los empleados
de la Cooperativa en temas de prevencion de LA/
FT, asi: senales de alerta, operaciones inusuales y
operaciones sospechosas en la operacion de Em-
prender y matriz de riesgos SARLAFT; ademas se
realizd un ejercicio de medicion de conocimiento
con resultados muy positivos.
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1.4Riesgo Uperativo

La gestion del riesgo de operativo de Emprender se de- Actualizacion de las matrices de
sarrollé en el marco de su Sistema de Gestion de Ca- riesgos y oportunidades de los pro-
lidad, el cual contempla, a partir del levantamiento y cesos misionales.

documentacion de los procesos misionales de la Coope-

rativa, la identificacion de los riesgos operativos (riesgo Dos auditorias internas al Sistema
inherente) y el establecimiento de controles para mitigar de Gestion de Calidad.

el impacto de su materializacion (riesgo residual).

Cordialmente,

Emprender gestioné el riesgo operativo con
base en el estandar Australiano (ANZ4360),
el cual provee una guia genérica para la admi-
nistracién de riesgos a partir de la definicién
del contexto y la identificacion, analisis, eva-
luacion, tratamiento, comunicacién y el moni-

toreo los riesgos.

La definicidn del perfil de riesgo operativo de Empren-

der obedece a la medicion de la probabilidad de ocurren-

Jairo Alberto
Gutierrez Torregorza

ciay el impacto de cada uno de los riesgos identificados
en el desarrollo de su actividad.

Director de Riesgos y
En 2022 no seregistraron eventos significativos de ries- Proyectos
go operativo; por lo que las matrices de riesgo residual y Oficial de Cumplimiento
riesgo inherente conservaron la estructura obtenida de
la actualizacion realizada al inicio del ano.

En el marco de la gestion del riesgo operativo, en 2022
se desarrollaron las siguientes actividades:
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ASPECTOS LEGALES

A nivel legal la Cooperativa Emprender dio cumplimiento a todas las normas y leyes vigentes a nivel co-
mercial, laboral y civil entre otras. A continuacion, se relacionan algunas de las principales:

Lo} Emprender durante el ano 2022, celebré diferentes operaciones de crédito y prestacion de servicios
con socios y administradores, de acuerdo a los lineamientos de su objeto social y estatutos. Todas
ellas de conocimiento del Consejo de Administracion y aplicando el procedimiento establecido.

G En cumplimiento de la Ley 1676 de 20 de agosto de 2013, articulo 87 paragrafo 2, Emprender no en-
torpecid en ningun momento la libre circulacién, segun las normas que regulan la materia, los bienes,
derechos o acciones que pueden ser objeto de garantia simplificando la constitucion, oponibilidad,
prelacion y ejecucion de estas.

€@ Dando alcance al numeral 4 del articulo 47 de la Ley 603, Emprender ha dado cumplimiento a las nor-
mas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, incluida la utilizacion exclusiva de los softwares
licenciados en todos los procesos, equipos de las instalaciones y computadores portatiles.

July Astrid
Ardila Camacho

Gerente General
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INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

Apreciados Asociados:

En cumplimiento a la Ley 79 de 1988 y a los Estatutos del ORGANISMO COOPERATIVO MI-
CROEMPRESARIAL DE COLOMBIA-EMPRENDER, la Junta de Vigilancia como ente respon-
sable del control social de la entidad, se permite presentar el informe correspondiente al ano
2022.

Durante dicho periodo, la Cooperativa siguié enfocandose en su labor de fortalecer su ope-
racion y potenciar el apoyo a sus asociados, responsabilidad que ha estado en cabeza de la
Gerencia y el Consejo de Administracién. La Junta de Vigilancia velod por el cumplimiento de
la normatividad legal y estatutaria de la Cooperativa, efectuando las observaciones y aportes
correspondientes en los temas criticos, que podrian llegar a afectar reputacional y/o econémi-
camente a la entidad.

En cuanto a las Actas del Consejo de Administracién, Asambleas y Juntas de Vigilancia, éstas
se gestionaron conforme lo establecido en la normatividad vigente, incorporando las evalua-
ciones y decisiones tomadas por sus miembros, todas fueron debidamente aprobadas y trans-

critas en los libros oficiales, en forma oportuna.

Asi mismo la Junta de Vigilancia en el periodo comprendido entre el O1 de enero al 31 de di-
ciembre 2022, estuvo atenta a recibir comunicaciones, peticiones, quejas o reclamos de parte
de los asociados, para lo cual se envid correo electronico informando los datos de contacto y
medios de comunicacién. Frente a este proceso durante el ano 2022, no se recibidé ninguna
notificacidon por parte de los asociados.

Adicionalmente, se veld porque los Fondos Sociales se invirtieran de manera efectiva y bajo los
términos de uso previsto en los acuerdos del Fondo de Educacién y Solidaridad. En este sen-
tido todos los rubros aplicados a los fondos estuvieron de acuerdo a la normatividad vigente y
el presupuesto aprobado por la Asamblea General.

Finalmente, conforme a lo establecido en la normatividad legal y los Estatutos de la Coopera-
tiva, la Junta de Vigilancia llevod a cabo la verificacidn de la habilidad e inhabilidad de los aso-
ciados personas juridicas para participar en la Asamblea Ordinaria a realizarse el 14 de abril de
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2023. También se llevo a cabo la verificacion del cumplimiento de los deberes estatutarios de
los asociados personas juridicas y naturales, en lo relacionado con el envio oportuno de los Es-
tados Financieros e informacion SARLAFT y el cumplimiento de las obligaciones financieras.
En conclusion, el ORGANISMO COOPERATIVO MICROEMPRESARIAL DE COLOMBIA - EM-
PRENDER ha desempenado a cabalidad y de acuerdo a la ley su objeto social, el cual no esta
desvirtuado y se ajusta al estatuto vigente.

El presente informe fue aprobado por la Junta de Vigilancia, para tal efecto se firma a los 24
dias del mes de marzo de 2023.

Carmen Ramirez
Aristizabal

Miembro Junta de Vigilancia
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FRENTES DE ACCION

Elegimos tres frentes de accion para dar cumplimiento a nuestro propdsito y
medir nuestros resultados.

En el marco del plan de desarrollo nacional y de cooperacion internacional:

Disminucion de pobreza.
Igualdad de género.
Economia popular.
Inclucidn financiera.
Fortalecimiento del campo.

Proyectos
alineados

al objetoy
estratégias de
emprender.

Formacion y
transferencia de
conocimientos.

Formacién continua y eventos de red.

Espacios de experiencias de aprendizaje.

Alianzas y expansion de estratégias de formacion.
Profundizacion transferencia de conocimientos.

® Hubdeinnovacion para el sector

® Palancas de culturay
transformacién organizacion.

® [Evolucion del modelo de negocio
actual.

® Generacién de nuevos negocios.

Innovacion y

centro de
experiencias
Transformacion
digital y cultural.
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SUMOS LA FUERZA DE UNARED

Durante estos anos hemos trabajado por innovar, transformar y mejorar nuestros procesos, pero esto
no lo hacemos exclusivamente por nuestro crecimiento como entidad, sino por entregar a nuestra red de
asociados los mejores productos y servicios. Hoy somos una red sélida y reconocida por su contribucion
en lainclusién financiera y el desarrollo de entidades cooperativas y microfinancieras, pues contamos con
29 asociados con cobertura en el 70% del pais. Buscamos impulsar a las organizaciones para fomentar
el desarrollo sostenible en Colombia a través de la innovacion tecnoldgica, la financiacion y la gestidn del

conocimiento.

La pasion por el servicio y nuestra conviccidn por impulsar el desarrollo de la base social de nuestro pais

/'\;\

Emprender \

Impulsamos Desarrollo

NUESTRO PROPOSITO

Trabajamos en red para impulsar a
los microempresarios
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V ENCUENTRO HEROES DE MICROFINANZAS é%‘.\g.
Innovacion para la inclusion financiera JE—
H

eroes

“Microfinanzas

IPmoremeiin para (s Inchusin Fiaiciens

El V Encuentro Héroes de Microfinanzas, reunio a lideres, analistas y/o asesores del sector micro-
financiero y solidario, que tienen como premisa la excelencia en su labor y reconocen la necesidad
de cambiar la forma de gestionar su trabajo a partir de la nueva realidad. Los 4 grandes objetivos
de este encuentro fueron:

4} Encontrar herramientas para entender y flexibilizar la forma en que abordamos
asertivamente el nuevo contexto de nuestra entidad y los microempresarios.

4 Brindar elementos practicos a los profesionales de las dreas de crédito y cobranza
para aplicarlos inmediatamente en las negociaciones que diariamente tenemos
con microempresarios, equipo de trabajo y lideres.

42 Aumentar las competencias de liderazgo, comunicacién, autoconfianza e inteligencia
emocional, que le permitan al participante ser mas efectivo en surol y sus relaciones.

4} Formular nuevos escenarios y acciones para aplicar soluciones efectivas al momento

de aplicar en la gestion de credito o cobranza y mejorar la relacion con los mi-
croempresarios. Sin olvidar sus dolores actuales.

Innovacidn para la inclusion financiera

111 participantes
de 20 entidades

10 horas de formacién

con 8 charlas de expertos.

4.4 sobre 5

es el nivel de satisfaccion
de los asistentes.
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SOBRE EL CAMPUS PROGRAMAS EVENTOS PUBLICACIONES MICROSMIOS CONTACTO

CAMPUS VIRTUAL

CAMPUS VIRT UAL

s @ Emprender

CELEBRAMOS 5 ANOS IMPULSANDO LA FORMACION VIRTUAL DEL SECTOR
SOLIDARIO Y MICROFINANCIERO

El Campus Virtual Emprender se ha posicionado como uno de los referentes de formacion e-lear-
ning dentro del sector microfinanciero y solidario, esto se debe a nuestro propdsito de innovar,
desarrollar nuevos contenidos y mejorar la experiencia del cliente. En 2022 completamos 5 anos,
en los que hemos enfrentado grandes retos, como superar el paradigma sobre la efectividad de la
formacion virtual, operar durante y después de la pandemia Covid-19 y enfrentar los desafios de un
mercado competido y dinamico como el e-learning, entre otros.

Actualmente contamos con mas de

20 programas especializados,

mas de 120 entidades

del sector creen en nuestra oferta académica,

mas de 20 consultores y tutores expertos

Hoy alcanzamos mas de

39,000 graduados
y en el 2023

tenemos la meta de llegar d los 52. 000,

sin duda es una apuesta ambiciosa, pero
todos nuestros esfuerzos estan enfocados
en formar y fortalecer no solo a nuestras
entidades asociadas sino a sus regiones.

11.6/7 nuevos graduados en el 2022.
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“Tuve una experiencia de
capacitacion inolvidable por

la accesibilidad, sencillez

y precision del material

de estudio, ademas el
acompanamiento y compromiso
del tutor con nuestro grupo de
companeros fue muy importante
para lograr los objetivos de
aprendizaje y estar listos para
superar los nuevos desafios en
Fundacion de la mujer.”

Mara Zulay Martinez

“Fue una experiencia muy
productiva, donde el tutor fue
una ficha fundamental para
todo lo aprendido durante

el proceso, adicional, la
plataforma fue amigable y
facil de explorar.”

Victor Banguera
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IN!\IOVADOR

Desde Hub de Innovacion de Emprender continuamos fomentando la cultura innovadora de nuestros

asociados, empresarios y del sector microfinanciero y solidario en general. En el 2022 desarrollamos 2

grandes proyectos que buscaron llevar la innovacién no solo a las entidades sino a la base social de las

regiones por medio de los empresarios y emprendedores, estos dos proyectos fueron Retolnnovacion

y ADN Innovador, para estos eventos partimos de un modelo propio de generacién de innovacion en entidades

cooperativas y microfinancieras.

Retolnnovacioén busco transmitir a las en-
tidades la manera en que se pueden generar
espacios colaborativos, adoptar metodolo-
gias, usar herramientas de innovacion, con
el fin de implementar soluciones flexibles
y digitales para el monitoreo, acompana-
miento y desarrollo de nuevos negocios o
productos, este reto se desarrollé mediante
las 6 fases y 27 herramientas creadas pro-
piamente por Emprender.

@& Fase1- Capacidad Organizacional:
3 herramientas creadas
Fase 2 - Escuchar: 7 herramientas creadas
@& Fase 3 - [dear: 7 herramientas creadas
Fase 4 - Probar: 6 herramientas creadas
@ Fase5 - Implementar: 4 herramientas creadas

Fase 6 - Sostener

Este reto se desarrolld con dos grupos durante
2 meses de trabajo mediante 6 masterclass
y sesiones de trabajo en equipo, contamos
con la participacién de mas de 160 colabo-
radores de 28 entidades diferentes.

ADN Innovador se realiz6 en 3 ciudades de Colombia
en donde los anfitriones fueron las entidades, con este
proyecto llevamos la innovacion a los microempresa-
rios y emprendedores que buscaban mejorar sus pro-
cesos, mejorar la experiencia del cliente o fortalecer la
propuesta de valor de sus empresas.

Primer evento: Armenia Quindio, anfitrion Cooperativa
Cofincafé + 25 participantes

Segundo evento: Yopal Casanare, anfitrion Fundacion
Amanecer + 35 participantes

Tercer eventro: Garzon Huila, anfitrién Cooperativa
Coofisam + 50 participantes

En este reto de seguir siendo el hub de innovacion para
nuestros asociados y clientes, seguiremos haciendo los
eventos de Retolnnovacion y ADN Innovador, adicio-
nal a ellos para el 2023 tenemos nuevos eventos de
formacién que buscan articular entidades y actores del
sistema a nivel nacional, realizaremos dos eventos de
formacion en alianza con la Universidad Sergio Arboleda,
“Transformacion Cultural y Agilidad” y “Equipos
Innovadores y Agiles” también tendremos “la Semana
de Innovacion”, este evento buscara crear espacios de
conversacion entre las entidades alrededor de proble-
maticas, temas de interés y situaciones que puedan ser
solucionados desde la innovacion y la agilidad.
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Durante este 2022 se ejecutaron dos programas de formacion especializada en alianza con la Uni-
versidad Sergio Arboleda, con el proposito de brindar conocimientos y practicas que potencien
los resultados, faciliten la toma decisiones con criterio y acompanen propositivamente la ejecucion
estratégica de las entidades, estos programas contaron con un subsidio del 20% inscripcion por
parte de Emprender.

= SISTEMA INTEGRAL —

DE ADMINISTRACION

JUNTAS
DIRECTIVAS DE RIESGOS

Gobierno Corporativo y Juntas Directivas SIAR Sistema Integral de Administracién de Riesgos

Lagestiondelos drganosdirectivos es funda- La administracion de riesgos es reconocida como una
mental para lograr competitividad y relevan- parte integral de las buenas practicas gerenciales. Por
cia en el mercado, pues su papel y direccio- tanto, es muy importante que las entidades microfinan-
namiento es vital en la ejecucion estratégica, cieras y cooperativas gestionen de forma adecuada los
la evaluacion y mitigacion de los riesgos, el riesgos a los que estan expuestas, a través, de politicas,
aprovechamiento de nuevas oportunidades metodologias, procedimientos y estrategias de capaci-
y la consolidacion de un equipo de alto nivel. tacion, entre otros, que permitan fortalecer su sistema

de administracion de riesgos, especialmente dentro del
ciclo de crédito y/o captacion de recursos.

28 horas Yg
sincronicas de trabajo virtual 18 hUraS
75 sertips s % sincrénicas de trabajo virtual

12 entidades E pze?rticipante

del sector =)
1]

16 entidades

del sector
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El pasado 12 y 13 de octubre Emprender estuvo presente en la IX Convencién Financiera Cooperativa
Internacional 2022, llevada a cabo por Fecolfin en la ciudad de Medellin, en ella se trataron temas
como actualidad geopolitica, medio ambiente, perspectivas y retos tecnoldgicos, integracion coope-
rativa, incidencia internacional del cooperativismo y perspectiva del futuro para el cooperativismo
nacional e internacional.

Esta convencidn financiera es uno de los escenarios mas
importantes en el pais para las cooperativas que desa-
rrollan la actividad financiera, este evento conto con la
participacion de mas de 500 asistentes provenientes del
pais y de los movimientos cooperativos de centro Ame-
rica y del sur del continente.

,_

Impuls_uiﬁog__q_ los - ﬂ

Nuestra Gerente July Ardila participé en el panel de
microcrédito y finanzas agropecuarias hablando de
nuestro Campus Virtual Emprender, la importancia de
la formacidn en microfinanzas y cultura agil a los equipos
de trabajo del sector solidario y los retos de la transfor-
macion digital en el sector cooperativo.

En nuestra muestra comercial se dieron a conocer los
servicios que brinda Emprender, la posibilidad de vin-
cularse a la entidad y nuestra amplia red de asociados.

PAG.35




PASANTIA

Emprender promueve espacios colaborativos para el aprendizaje e inspiracién de nuevos modelos
de negocio. En el 2022 se llevd a cabo la Mission Fintech en Ciudad de México, con la asistencia

de 15 participantes en representacion de 9 entidades, con el propdsito de evolucionar la forma de

incluir y desarrollar a los emprendedores de Colombia, a través de servicios financieros digitales.

Tuvimos charlas con expertos de primer nivel
acerca del mindset de la innovacion finan-
ciera en Latam, corporate venturing, open
banking, innovacidn abierta, mentalidad ex-
ponencial y el futuro de la identidad digital,
entre otros. Ademas, conocimos algunos de
los operadores mas exitosos en medios de
pagos de modelos B2B en LATAM.

Alo largo de esta experiencia, los participan-
tes confirmaron las grandes oportunidades
y desafios que conllevan la transformacion
digital y cultural en las organizaciones, asi
como la necesidad de colaborar e integrar
propdsitos comunes para alcanzar modelos
digitales sostenibles.

Principales aprendizajes:

Crear experiencias digitales pre-construidas

El cliente/usuario debe ser el centro de la
innovacioén y los procesos

Aprovechar e interpretar apropiadamente los
datos

Entender y utilizar tecnologias emergentes
como medio

Incorporar velocidad a todo el flujo del
negocio

La colaboracidn e integracidn son vitales para
alcanzar la escala y hacer innovacién abierta

INFORME DE
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PROYECTOS PROPAIS

‘ x
T . AT S g | . . I
Uno d‘§+nuestro bran propos'?f":is crear alianzas que nos permitan tener mayor alcance e impacto

-
para los microempresarios y emprendedores de Colombia, es por esto que en la busqueda de las

< mismas légramés s;ic.ribit.dgs convenios de cooperacién interinstitucional con PROPAIS, “Bogota
A P[gduc.fiva Lochl" y “Microe esa Local 3,0 - Ruta al Exito” con el fin de capacitar a 1.300 empre-
: sarios y asesorar la capit:alizaciorq hasta de 5.000 micronegocios en el distrito capital.

o

La'rut_a al
>exito

LC

EXY

Ruta al éxito: El objetivo de este proyecto es formar microempresarios del programa Microempresa local
3.0 desde 5 lineas tematicas contenidas en 20 cursos:

@ Conectandome con mi negocio: donde los empresa- @ Alistate para crecer: los empresarios
rios comprenden la importancia del talento humano, podran conocer de primera mano cuales
tener un buen manejo de inventarios, la importancia son las bondades de la formalizacién y la
de separar las finanzas personales de las comercia- importancia de la misma.

les, entre otros.
@ Proyectando con mi futuro: Los empre-

(2. Conectandome con mi mercado: los empresarios sarios conoceran como llevar la innova-
podran reconocer las herramientas de un modelo de cidn a sus negocios y la importancia de
negocio y la importancia del buen servicio al cliente. la reconversion ambiental.

(3:. Conexiones digitales: los empresarios podran co-

. . . La ejecucion esta prevista de
nocer como se mueve el marketing digital y apren- ] P

enero a mayo 2023.

der el manejo de las redes sociales empresariales.

-
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RED DE ASOCIADOS

Somos una de las redes mas consolidadas en el sector, nuestra experiencia y la de
nuestros asociados, le apuestan a generar impacto y a crear un futuro sostenible
en nuestro pais.

Tenernos cabertura en
13 departamentos:

Atlantico

Sucre

Cesar

Bolivar

Cérdoba

Norte de Santander

Santander
Antioquia
Caldas

Boyaca

Cundinamarca
Casanare
Tolima

Valle del Cauca
Meta
Putumayo

Narino
Huila @

29 instituciones que promueven la

prosperidad incluyente en Colombia.

CARTERA TOTAL 383

COP MAS DE 1,36 BILLONES = RED DE OFICINAS

+421.000

MICROEMPRESAS ATENDIDAS 3.965 EMPLEADOS
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ESTADOS FINANCIEROS

Organismo Cooperativo Microempresarial de Colombia - Emprender

Nit: 800.114.798-0

Estado de Situacion Financiera individual
Periodos contables terminados al 31 de diciembre de 2022 vy 31 de diciembre de 2021
Expresados en pesos colombianos

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES Nota 2022 2021
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 17.756.455 186163170
nversiones 4 466.157.692 5.817.634
Cartera de Credito corriente 5 7168.751.350 8.071.866.136
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas 6 75203434 333142.468
por cobrar corrientes
Otros Activos no financieros corrientes 8 45995.262 64132.067
Total Activos corrientes 7.873.864.203 8.661121.475
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cartera de Credito no corriente 5 5.552.948.305 5150.229.601
Activos materiales 7 1.446.431.038 1468.348.172
Otros Activos no financieros no corrientes 9 - -
Total activos no corrientes 6.999.379.343 6.618.577773
TOTAL ACTIVOS 14.873.243.546 15.279.699.248
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PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES Nota 2022 2021

Obligaciones financieras 10 107.591.490 77247642
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas 1 78.072.630 58.494.561
por pagar corriente

Pasivos por impuestos corrientes 2 22..639.564 19.566.738
Fondos Sociales y mutuales 13 19139.368 18.217.693
Otros Pasivos 14 436.608.614 482.634.001
Provisiones corrientes por beneficio a los em- 15 65997.247 78.600971
pleados

Otras Provisiones 16 9978.800 -
Total Pasivo corrientes 740.027.813 1.379990.366

PASIVO NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 10 - 107.046.830
Total Pasivo no corrientes 9978.900 107.046.830
TOTAL PASIVO 740.027.813 1.487.037.216

INFORME DE'8
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PATRIMONIO Nota 2022 2021
Aportes sociales 17 1405.701.021 1.389.629.048
Reservas 18 1.844.549.777 1.813145.635
Fondos de destinacion especifica 19 374.773.298 374.769.434
Superavit 20 9962.546.814 9962.546.814
Excedentes y/o perdidas del Ejercicio 450.094.468 157.020.709
Excedentes o perdidas no realizadas 2] 95.550.355 95.550.355
TOTAL PATRIMONIO 14133.215.734 13.792.662.031
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 14.873.243.546 15.279.699.248
Yuly Astrid Ardila Camacho Henry Lépez Pineros Jose Enrique Prieto Arias

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

TP 49010-T TP 40516-T
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Delegado “Opine Consultores SAS”
Ver opinion adjunta
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Organisma Cooperativo Mlcroempresarlal de Colombia - Emprender
Nit: 800.114.798-0
Estado de Resultados Integrales
Periodos contables terminados al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021
Expresados en pesos colombianos

INGRESOS
INGRESOS ORDINARIOS Nota 2022 y40r4
Ingresos cartera de créditos 22 1.701.491.367 944567809
Ingresos Actividades de Servicio 22 306.228.725 390932.807
Costo de Ventas y de Prestacion de servicios 22 (111.890.024) (48.055.398)
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 1.895.830.068 1.287.445.218

OTROS INGRESOS

Recuperacion Deterioro 23 241.508.303 290.765.441
Otros Ingresos 24 3.229.605 39.044.030
TOTAL INGRESOS 2140.567976 1.617.254.688
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GASTOS

GASTOS ORDINARIOS Nota 2022 2021

Gastos de Administracion

Beneficios a empleados 25 954178.674 879.548.445
Gastos generales 26 334927627 276.719.328
Deterioro 27 332.616.461 235184187
Depreciaciones 28 33.627.299 34.357.488
Amortizaciones 29 25.449.341 24.888.442
TOTAL GASTOS ORDINARIOS 1.680.799.401 1450.697.890
OTROS GASTOS
Otros Gastos 30 9.674106 9.536.089
TOTAL GASTOS 1.690.473.508 1460.233980
Excedente del ejercicio 450.094.468 157.020.709

_ A —
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Yuly Astrid Ardila Camacho Henry Lépez Pineros Jose Enrique Prieto Arias
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP 49010-T TP 40516-T

Delegado “Opine Consultores SAS”
Ver opinion adjunta
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Organismo Cooperativo Microempresarial de Colombia - Emprender

Indicadores anos terminado al 31 de diciembre

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

2022 2021

Utllidad Neta Representa el retorno de la inversion 3.83% 114%
Patrimonio de los asociados
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
Utilidad Neta Representa el retorno de los rcursos 3.64% 103%
Activo representados en los activos.
RENTABILIDAD ACTIVO PRODUCTIVO
Ingresos Financieros Representa el rendimiento generado
por el activo productiovo (Cartera de 12,83% 6,85%
Activo Productivo Crédito y Cuentas por Cobrar)
RAZON CORRIENTE
Activo Corriente Indica la capacidad de la Cooperativa
para cumplir sus compromisos a carto 10,64 6,28
Pasivo Corriente plazo.
RELACION DE SOLVENCIA
Patrimonio Técnico Indica que tanto capital tiene la Coop-
erativa en relacién a las inversiones o o
Activos Ponderados por Nivel realizadas en Activos ponderados por 1.60% 88,52%
de Riesgo nivel de riesgos.
ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total Representa el grado de apalancam-
iento con terceros externos de la 498% 9,73%
Activo Total Cooperativa.
INDICADOR DE CALIDAD DE CARTERA
Cartera en mora mayor 30 dias Registra el porcentaje de la cartera de 0.29% 016%
Total Cartera credito en riesgo.
COBERTURA DE LA PROVISION
Provision de Cartera :
Representa el porcentaje de cobertura 5.21% 4.64%

Total Cartera

de provision de la cartera de crédito.
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REDES SOCIALES

CONECTATE CON NOSOTROS

Las redes sociales permiten que nos conectemos desde cualquier parte del mundo
y podamos compartir contenido de interés general; por eso, Emprender hace parte
de esta gran comunidad virtual que continUa estimulando la interaccion y conver-
sacion directa entre todos los actores.. Si quieres estar actualizado sobre nuestra
oferta, experiencias y contenido relacionado con el sector...

iSiguenos en nuestras redes sociales
para recibir toda la informacion!

Asi crecimos en nuestras redes:

+1,150 +6,850 +2,100 +5,450

Segudores Segudores Segudores Contactos
Emprender Impulsamos CAMPUS VIRT UAL @emprender.impulsadesarrollo
Desarrollo 6 Emprender

FACEBOOK INSTAGRAM LINKEDIN

+2,050 +1,250 +30,300
Segudores Segudores Visualizaciones
@CooEmprender @CampusEmprend

TWITTER YOU TUBE

No olvides suscribete a nuestro canal de Youtube, tiene mas de 90.300 reproducciones y cerca de 60 videos sobre
tips, master class, cursos y experiencias del sector microfinanciero y solidario.




INICIATIVAS 2023

Para el 2023 Emprender viene cargado con nuevos programas de educacidn continua y una gran muestra

de Masterclass que contaran con los mejores y mas preparados profesionales, te compartimos un avance

de nuestra nueva oferta para este ano:

=

4
Emprender

Impulsamos Desarrolle

EVENTOS DE,
FORMACION

Programas de
Educacioén Continua

©)_ Modalidad:
Virtual/Sincronica

PROGRAMA
DE FORMACION

TRANSFORMACION

JUNTAS SBLLL s
DIRECTIVAS AGILIDAD DE ADMINSTRACION INNOVADORES

Duracion: 18 horas Duracién: 18 horas

Duracion: 18 horas

Duracidn: 26 horas

sincronicas sincronicas sincrdnicas sincronicas
Inicio: 18 Abril 2023 Inicio: 14 junio 2023 Inicio: 2 agosto 2023 Inicio: 19 septiembre
Finalizacion: 25 Mayo Finalizacién: 12 junio Finalizacidn: 30 agosto 2023
2023 2023 2023 Finalizacion: 17

octubre 2023

INNOVAR| £

SEMANA 17 al 21 octubre:

EVENTOS

“ 4 .
i< Heroes

ing
VI COMVENCION NACIONAL

8y 9 noviembre
VIRTUAL jornada AM

9y 10 noviembre

PRESENCIAL 17 y 18 octubre
VIRTUAL jornada AM
’ Blracisn: 19 y 20 octubre PRESENCIAL

P~
Emprende

Impulssmos Desacrollo

8 horas virtuales Duracion:

12 horas presenciales
8 horas virtuales | 12 horas presenciales

AGENDA DE MASTER CLASS GRATUITAS

Tema Dirigido a

Area comercial, marketing, comunicaciones y
servicio al cliente.

Ventas consultivas y
neurcmarketing

Directivos, areas de innovacion, planeacion,
gestitn humana y T1,

Gestion del cambio

Directives, miembros de Juntas Directivas,
areas de innovacion, planeacion, gestion
humanay T,

Productividad y ambiente
faboral

El exito del trabajo en equipo
y liderazgo consciente

Directivos, areas de gestion humana,
innovacion y perscnal administrativo.,
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